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-« PROJE, YONETIM VE PROJE YONETIMI

- PROJENIN AMACI VE HEDEFININ BELIRLENMESI
- ARASTIRMA SORUSU VEYA HIPOTEZI

- PROJEDE i$ PAKETLERI

- GOREV DAGILIMI VE SURELERI

- PROJEDE GERCEKLESEBILECEK RISKLER

- RiSK YONETIMI
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PROJE, YONETIM, PROJE YONETIMI
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PROJE
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« «BELIRLI BiR KONUDA, BELIRLI BiR ZAMAN VE BUTCE SINIRLARI iCiNDE,
YETKIN BIR EKIPLE TASARLANAN VE YURUTULEN, PLANLI VE KAPSAMLI
ISLER BUTUNOU»
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o PROJE

YENILIK

e OZGUN YARATICILIK

~* KISITLILIKLAR

ETKIN BIR EKIP

Performans
(Kalite, islevsellik, Kapsam)



YONETIM &

VERIMLILIK
Seyleri dogru yapma,
Maliyet azaltma

ETKINLIK
Dogru seyleri yapma,
Hedeflere ulagsma

etkinliklerin insanlar
tarafindan ve insanlar
Uzerinden yapilimasini
saglayan sureg.

.
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PROJE YONETIMI
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« «<PROJEYLE ILGILI TARAFLARIN (PAYDASLAR) GEREKSINIM VEYA
BEKLENTILERINI KARSILAMAK VEYA ONLARIN UZERINE CIKMAYI SAGLAMAK
UZERE BILGI, BECERI, ARAC VE TEKNIKLERI UYGULAMA BILIMI VE SANAT I»

— YONET VE BIRLESTIR — DENETLE»

L‘\\\\




v PROJE YONETIMI

—

Planlama
Surecieri

Hedeflere ulasmak icin gerekli
olanlamanin yapilmasi

Projenin tanimlanmasi
| Baslatma Surecleri Kaparus Surecler

y‘eﬂdlendirilmesi

Yurutme
Suregleri

Planin yiritiimesine yonelik insan ve

diger kaynaklarin biraraya getirilmesi
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Yuratme Sirecleri

Planlama
Surecleri

Kapanis
Kontrol Siirecleri ecleri

Baslangici




| Proje
Kapsam

Yonetimi | Proje

ButUunleme

Insan e ae .
Yonetimi

Kaynaklari

: Risk
PROJE [ Yonetimi

YONETIMI B Plani
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PROJE
Proje | plani olusturma,

Bitinleme | planinin yiritilmesi,
Yonetimi ) . genel degisiklik kontroli
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YONETIMI
/ Proje
Kapsam
Yonetimi
Proje kisitlar

Proje varsayimlari

Baslangic proje érglitlenmesi
Baslangi¢cta tanimlanmis riskler
Takvim kilometre taglan

Proje konfiglrasyon yodnetimi gereklilik-
leri

Onay gereklilikleri

Tarkiye'nin Bilim ve Teknolojideki Oncelikleri Baglaminda AR-GE Proje Egitimi

KAPSAM

baslama,

planlama, tanimlama,
dogrulama ve degisiklik
kontroli




PROJE
YONETIMiI
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( Yonetimi
B Plani

Turkiye'nin Bilim ve Teknolojideki Oncelikleri Baglaminda AR-GE Proje Egitimi

RISK
tanimlama,
analiz etme,
tepki gelistirme,
tepki kontroli
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Planlama Siire¢ Grubu:

i

Baslatma

Grubu

=

o b ve
Kontrol
Streg
Grubu —
) Kapsam _ Kapsam
Praoja Planlama Tanlmlama
Yonetim
Plan o [Elkinlik
Ge " Tanimlama
1 Etkinlik
DA * 1*5:1“"".'". Esinli Sire
Olygburma Lot Tahmini
=
_ MlBliyet
kY f—l N
e = cun
* liskilendinme

Maliyet
Billcakeme

Ik
Aanlama

Falita

FAlanlama

Ilptigim
Aanlama

Aanlama

Risk Tegki
Flanlama

l

Is Program)
- Seligtimme

PROJE YONETIMI
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|
¥ Giniltrne

Grubu

|

Kapans
Sireg
Grubu
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| Proje
Kapsam

Yonetimi | Proje

ButUunleme

Insan e ae .
Yonetimi

Kaynaklari

: Risk
PROJE [ Yonetimi

YONETIMI B Plani
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AMAC VE HEDEFLER




7
@

(’)

AMAC VE HEDEFLER
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« AMAC, PROJENIN ULASMAYA CALISTIGI NIHAI SONUCTUR

“BU PROJE NEDEN YAPILIYOR, HANGI SORUNU COZMEK ISTIYORSUNUZ?”
SORULARININ CEVABIDIR

EF, PROJENIN AMACA NASIL ULASILACAGINI AGIKLAYAN AYRINTILI




AMAC HEDEFLER
uzun vadelidir genellikle kisa ya da orta
genel ve soyut bir kavramdir vadede gerceklestirilir
buttn olarak hedeflerin sayisal olceklerle belirlenir

toplamindan olugsmaktadir Olcekler net ve somut
olmahidir

25.11.2019 18 \/
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3 AMAC

« ARASTIRMANIN YAPILMA NEDEN]I

« KARSILASILAN BIR SORUNA COZUM GETIRMEK, YENI BIR BILGI ORTAYA KOYMAK,
EKONOMIK YARAR SAGLAMAK, YENI YONTEMLER ORTAYA KOYMAK

« ARASTIRMANIN TASARIM TIPI (TANIMLAYICI, DENEYSEL VB)
« ARASTIRMA DEGiSKENLERi
; : : AMAC
B ANIN HEDEF KITLES Muglak bir sekilde yazilmamali
- ARASTIRMA HANGI ALANDA Problem bildirimiyle ayni ¢izgide O|FI]9|I

Basit bir dil kullaniimali
Proje icin ¢cok fazla sayida belirlenmemeli /

25.11.2019 19
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¢ HEDEFLER

« HEDEFLER 4 N + 1 K'Yl ICERMELIDIR

(NEDEN, NEYI, NE ZAMAN, NEREDE VE KIMLER ICIN
PROJEYi TASARLADIGINIZI) l

« HEDEFLER, PROJEDEKi ANA AMACINIZI
DESTEKLEMELIDIR @ @
—) _
« HEDEFLER, MANTIKSAL BIR DUZENI

TAKIP ETMELIDIR (TUM FAALIYETLERINIZI YANI l

IS PAKETLERINIiZI BUNA GORE PLANLAMANIZA
YARDIMCI OLUR)

)
+ EN FAZLA 3-4 HEDEF BELIRLENMELIDIR )
| )

v\ (el
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HEDEFLER @

. §PE¢IFIC (SPESIFIK): NEYi AMACLADIGINIZ VE NELERE
UKASACAGINIZ KONUSUNDA KESIN/BELIRLI OLMANIZI IFADE
EDER.

« MEASURABLE (OLGULEBILIR): HEDEFLERINIZIN ELDE EDILIP
EDILMEYECEGINI GOSTERMEK ICIN NICELIKSEL HALE

GETIRILMESI GEREKTIGiI ANLAMINA GELMEKTEDIR. KAC ’ SPESiﬁC (Ozel)
KiSi? NE KADAR? NE ZAMANA KADAR? o Measurable (Olotlebili
SM ART o Accurate (Tutarl)
~ ACHIEVABLE (ULASILABILIR): BU HEDEFLERINIZIN iy .
JLANABILIR OLDUGUNU GOSTERMEKTE OLUP, * Realistic (Gergeke)

SITESINI, KISITLARINI VE YETENEKLERINI .
= * Time Bound (Zamana Bagh)



| N
\/ AMAC VE HEDEFLER )

-

L _
Projenin amaci, Sanlurfa kentinin gecekondu bdlgelerindeki yoksul gocuklara katilimer ve duyarli bir
topluluk eylemiyle kaliteli egitim saglanmasi bu projenin ana amacini olusturmaktadir.

Projenin hedefleri:

1. ilk ayda dizzenlenecek 3 duyarlilik kampi ile 300 cocugun ebeveynlerinin “egitimin Snemi”
konusundaki farkindahgini arttirmak hedeflenmektedir.

2. Ugiinci ayda 6-14 yas arasindaki 300 ¢ocuga kaliteli egitim vermek ve onlari aksam egitimi yoluyla
érgiin egitim sistemine motive etmek igin cocuk dostu egitim sistemini gelistirmeyi hedeflemektedir.

25.11.2019 22 J
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Projenin amaci, Sanlurfa kentinin gecekondu bdlgelerindeki yoksul cocuklara katilimer ve duyarh bir topluluk eylemiyle
kaliteli egitim saglanmasi bu projenin ana amacini olusturmaktadir.

Neden

Projenin hedefleri:
1. ik ayda dizenlenecek 3 duyarlilik kampi ile 300 cocugun ebeveynlerinin “egitimin 6nemi” konusundaki farkindahgini

arttirmak hedeflenmektedir.

Ne

Kime Neyi
zaman

v
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Projenin amaci, Sanlurfa kentinin gecekondu bélgelerindeki yoksul cocuklara katilimer ve duyarh bir topluluk
eylemiyle kaliteli egitim saglanmasi bu projenin ana amacini olusturmaktadir.

Projenin hedefleri:

Ne Kime

zaman

Neden

2. Ugiinci ayda 6-14 yas arasindaki 300 ¢ocuga kaliteli egitim vermek ve onlari aksam egitimi yoluyla &rgin egitim
sistemine motive etmek icin cocuk dostu egitim sistemini gelistirmeyi hedeflemektedir.

\ Ny
Neden '
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ARASTIRMA SORULARI & HIPOTEZ




- BIR YA DA DAHA FAZLA DEGISKENI KAPSAYAN, GENIS ZAMANDA
KULLANILAN KISA VE 6ZL0 SORU IFADESIDIR

- ARASTIRMA PROBLEMINDEN ORTAYA GCIKAN DAHA OZELLESMIS
ONERMELERDIR

. GOGUNLUKLA DENEYSEL OLMAYAN ARASTIRMA TASARIMLARINDA
(NITEL, TANIMLAYICI, KARSILASTIRMALI-TANIMLAYICI, ILISKI ARAYICI

VB) KULLANILIRLAR

25.11.2019
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Arastirma Sorusu Tipi Arastirma Sorusu Ornekleri

Tanimlayan/agiklayan arastirma sorulari *IIkokul cagindaki cocuklarda parazitoz prevalansi nedir?
*Ameliyat sonrasi hastalarda agrn algisi nasildir?
*Ameliyat sonrasi agrn nedenleri nelerdir?

Kavramlarla ya da kavramlarla iliskili faktorler *Ilkokul ¢agindaki cocuklarin sosyoekonmik durumlarina

arasinda farkliliklari, baglantisalligr ya da gore parazitoz prevalansi farli midir?
iliskileri tahmin eden/ inceleyen arastirma *Ameliyat sonrasi agn ile ameliyat siresi arasinda anlaml
sorulari bir iliski var midire
=
25.11.2019 27 \j
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C ARASTIRMA SORULARI

Calismanin amaci, Tirkiye'deki evli kadinlarda aile igi siddet ile cocukluk donemindeki travma, evlilik tipi ve
benlik saygisi arasindaki iliskileri incelemektir.

Temel arastirma sorular::

1. Aile igi siddet ile ¢cocukluk donemi travmasi arasinda bir iliski var mi2
2. Aile igi siddet ile evlilik tipi arasinda bir iliski var mi2

3. Aile igi siddet ile kadinin benlik saygisi arasinda bir iliski var mi2

U

25.11.2019 28
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HIPOTEZ @

- ARASTIRMACININ SORUN ILE iLiSKiLI DEGISKENLER ARASINDA VAR
OLDUGUNU DUSUNDUGU, TAHMIN ETTiGI ILISKILERIN IFADESIDIR

—

- BELLI BIR BILIMSEL TEMELE DAYANMALIDIR

- SINANMASI GEREKEN ONERMELERDIR

! AZ il (I DEGISKEN ARASINDAKI BIR iLISKININ OLUP OLMADIGINI

3= B,
=
N o 2
- b . = =
~ F
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VAR OLAN BIR PROBLEM

HIPOTEZLER

HIPOTEZ

genis zamanl cimlelerle yazilmali
aclik ve net ifade edilmeli

var olan bilgiye ve mantiga uygun
gozlenebilir ve sinanabilir olmali )

25.11.2019 30
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 BASIT HIPOTEZLER

« KARMASIK HIPOTEZLER




e’ = hy
) HiPOTEZ
GOZLEMLER
S~
eneY| [Linoren pedisrin | HIPOTEZ| | TuTARL ) | KURAM
S~
=

TAHMINLER
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_  Calismanin amaci, Bir makine elamaninin optimum kesit buyUklGgu ile elastisite modili arasindaki
iliskinin sayisal metotlarla incelenmesidir.

Hipotez:
Elastisite modilinde %5 oraninda yapilacak bir artis optimum kesit biyiklGgini %10 mertebesinde
azaltmaktadir.

Sayisal parametrik ¢alisma:
Elastisite modilinin %0, %2.5, %5, %7.5, %10 oraninda degistirilmesi ile bilgisayar ortamindaki
sayisal modelin optimum kesit alanindaki degisim parametrik olarak incelenir.

Sonug:
%35 oraninda elastisite modilindeki artis optimum kesit alanini %10 mertebesinde azaltiyorsa -/
hipotez kabul edilir.

veya S
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%10 mertebesinde azaltmiyorsa hipotez reddedilir.
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IS PAKETLERI- GOREV DAGILIM VE SURESI
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_” IS PAKETLERI- GOREV DAGILIM VE SURESI

- PROJE YONETIMI
« BOL — YONET VE BIRLESTIR — DENETLE

_ W |




s PAKETLERI- GOREV DAGILIM VE SURESI

S’

PROJE AMACI

.
e
=
=

PROJE
HEDEFLERI

FAALIYETLER

"Turkiye'nin Bilim ve Teknolojideki Oncelikleri Baglaminda AR-GE Proje Egitimi"

Projenin Katkida

bulunacad: en st
seviyedeki hedef

Hedef gruplar icin
surdurilebilir yarar
sadlama acisindan
projenin ana amac

Gerceklestirilecek
faaliyetlerin drunleri

Projenin sonuclarini
uretmek icin projenin
parcasi olarak
uygulanacak gorevler

25.11.2019
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Faaliyet planlamasinin ana adimlari:
Ana faaliyetlerin olusturulmasi

Alt faaliyetlerin olusturulmasi
Faaliyetlerin siralanmasi

Faaliyetlerin bagslama ve bitig surelerinin
saptanmasi

5. Toplam strenin ve kritik faaliyetlerin
PROJE belirlenmesi

HEDEFLERI _
6. Faallyet sorumlularinin saptanmasi

PROJE AMACI

A

-~

FAALIYETLER 25.11.2019 37 \-/
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3 IS PAKETLERI- GOREV DAGILIM VE SURESI

. 1§ PAKETLERININ BELIRLENMESi

« NE(LER) YAPILACAK ? “l - = N\
3 . SOZLESME ] Q OO0 )
» NASIL: PLAN VE OZELLIKLER _ SEEEE oL
- R S "NASIL"
* IS PAKETLERINI KIM(LER) YAPACAK ? ] “Kim" ST Agyapis
e s Kapoem OrganimyonF '
 KIM: BU PAKETI KIMLER <. Tammiama s
GERCEKLESTIRECEK - B T T
. e - ] D Kime e |— N T
IS PAKETLERININ ZAMAN PLANLAMA ey vrpi‘ﬂ — V-
- ] S |

E Z MAN/NE KADAR ZAMAN
e v “NE" Sorumluluk
NE ZAl AN BASLAYACAK, NE ve Is Tanimlari Mstriss

-KK 7
S R

s aa
UL ?
| — =

7" N

"NE OLUYOR"

Sapma CozUmlemeleri | f
| »
D) '
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_ IS PAKETLERI- GOREV DAGILIM VE SURESI
Ornek Is Paketi

Ulus ilis. ve Ogr.isleri Calisanlarina Egitim
Verilmesi

« Alt Faaliyetleri?
3.1. Egitmenlerin Belirlenmesi
3.2. Egitim Materyallerinin Hazirlanmasi ve Basiimasi

ANA FAALIYET

» Faaliyetin bitcelendirme (ihtiyag Analizi)
* 4 Egitmen (20 i gind* 50 Avro* 4) =4000 Avro
* 50 Egitim Seti
* Egitimlerde kullanilan teknik ekipman
* Sonuglar
« Yeni bir egitim seti hazirlanacak (50 adet)
» 50 dgr.isleri 70 Ul ofisi calisan egitilecek
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IS PAKETLERI- GOREV DAGILIM VE SURESI

Y

. iS  PAKETLERI  PROJE  FAALIYETLERININ,  PROTOKOLLERININ/
AKTIVITELERININ %100'UNU KAPSAMALIDIR

» IS PAKETLERINDEN TANIMLANMAYAN HICBIR SEY/FAALIYET/MALIYET/PROJE
PERSONELI PROJE DAHILINDE OLAMAZ!

-+ HER BIR IS PAKETI; O IS PAKETI ICERISINDE TANIMLANAN FAALIYET
DR AMIDIR i
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Gantt Semasi
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IS PAKETLERI- GOREV DAGILIM VE SURESI ™~

)
PROJE YURUTUCUSU IS PAKETI SORUMLUSU
/ISORUMLULARI
« ISLEVSEL DUZEYDE PROJEYiI IS _ _ ; - :
PAKETLERINE AYIRMA VE « BU iS PAKETI FAALIYETLERINi AKTIF

SeEER BIR IS PAKETIYLE ALAKALI OLARAK GERGER SIS

FAALIYETLERI ETKILI VE VERIMLI BIR

SEKILDE UYGULAMAYA KOYMAK

ZORUNDADIR

« HER BIR IS PAKETINDEN TEK BASINA

SORUMLU OLMAK HATTA AKTIF OLARAK 2

KATILMAK ZORUNDA DEGILDIR

25.11.2019 42 \-/
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YARARI

ONERI ASAMASINDA
» SURE TAHMIN ETMEYE
e MALIYETI TAHMIN ETMEYE

YURUTME ANINDA
+ PERFORMANS| DEGERLENDIRMEYE IMKAN SAGLAR
« KONTROL VE IZLEMI KOLAYLASTIRIR

DESTEKLEYIiCi TARAFINDAN DEGERLENDIRME ASAMASINDA

» EKIBIN YETKINLIGINI ORTAYA KOYAR
« PROJE EKIBININ GERCEKCI OLDUGUNUN iRDELENMESINE YONELIK KANIT &/

SAGLAR 7
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. : Kim{(ler) AYLAR
IF IP Tarafind
Mo AduTanmmmi aratin .'1Jr|
Yapilacag
1011112112114 |15 |16 17|18 119 |20 | 21| 22 | 23
Literatar Derleme i
1 Froje X x| x| x]x]x|x]x]x]x]x|x|x]|x
yiratucis
Temel haritalarnn
> | hazidanmasi Aragtirmaci
Arazi Calsmalan | Proje
yuaratacasu,
3 arastirmacil X | X
ar Ve
bursiverier
Ince Kesit
4 Analizleri Arastirmaci
g SEM-EDX Proje X
Analizleri yanaticisi
XRD Analizler Proje
. yaratacusu %
Ve
Arastirmaci
Karbon 13 ve .
7 | Oksijen 18 izotop |FTO€ X | x
analizleri yaratacusu
8 CalCO: analizlen Arastirmaci x
Mikrofosil
g
Analizleri Arastirmaci X | X
ICP-MS Analizlern | Proje
1o yuriticisi XXX “
AMS Proje
Radyokarbon ve |yoOraticusi
" losL ve X | x| x| x
Tarihlendirmeleri | arastirmaci
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* [S-ZAMAN HAKKINDA ....

IS PAKETI ZAMANI (ISLEMLERIN SURESININ TAHMINI) GENiS DEGISKENLIK
GOSTEREBILIR,

. COK KESIN BIR CEVABI YOKTUR. TAHMINLERE DAYANIR; TAHMINLER GERCEKCI
OLMALIDIR (TECRUBE BELIRLEYICIDIR; PANELISTLER MUHTEMELEN DENEYIM
SAHIBIDIR)

. SUREYi TAHMIN ETMEK KONUDA UZMANLIK GEREKTIRIR (YURUTUCU KENDISI
TAHMIN ETMEK YERINE iS PAKETI GOREVLISIYLE KARAR VERMELIDIR)

» COK ABARTILI VE COK IYIMSER OLMAMALLI,

25.11.2019 45
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b

« BAZI IS PAKETLERI SIRAYLA/ARDISIK YAPILMAS| GEREKIRKEN BAZILARI ES
ZAMANLI OLARAK DA YAPILABILIR

« AKTIVITELERDEN BELLI CIKTILAR MUTLAKA ELDE EDILMESI GEREKIR

=R AYRINTI VE AKIBET KESIN DEGILDIR VE GIDISATTA RISK VARDIR
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~ PROJE GUNDEMIYLE,
PROTOKOLLERLE ILGILI ARZU
EDILMEYEN OLAY/GIDISAT GELISME

Proje baslangi¢ Risk gorilme sikhg:
baslangigta

*RISK BILESENLERI
- RISK
» RISK OLASILIGI
« RISK SONUCU VEYA ETKISI

« RISK DURUMU= OLASILIK X ETKI Risk etkisi ?J
Proje bitis Proje bitisinde
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3 RISK

9

- 1. BELIRSIZLIK
» OLUMLU VEYA OLUMSUZ SONUGLAR

~+ 2 .TEHDIT/TEHLIKE
| ANLIZCA OLUMSUZ SONUGLAR

ERINI OLUMLU/OLUMSUZ ETKILEYEBILEN BELIRSIZ



RISK

TEHDIT

FIRSAT
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RISK

Belirsizlik Yelpazesi
Hic Bilgi Yok Kismi Bilgi Tam Bilgi
Bilinmeyen Bilinen

Blinmeyenler Bilinmeyenler Biinenler

TAM GENEL OZEL
BELIRSIZLIK BELIRSIZLIK BELIRSIZLIK

PROJE Ri SK YONETI Mi Ni N KAPSAMI

1



RISK Q

O Dis kaynakh, éngérifemeyen, kontrol edilemeyen
+ Mevzuat kaynakl, * Dolayh etkiler,
« Dodal afetler, « Tamamlanmama eksiklikleri

+ Varsayilabilecek olaylar,

Dis kaynakh, dngdriifebifen, kontrol edifermeyen

»  Pazar riskleri, = Sosyal etkiler,
« lIsletme, «  Parasal degisiklikler,
*  Cevresel etkiler, «  Enflasyon, Vergilendirme

Icten kaynakianan, teknik olmayan, genellikle kontrol edifebilen

«  Yonetim, «  Para aksl,
+  Program, «  Yeterlilik kaybi
«  Maliyet,

Teknik, genellikle kontrol edilebilen «  Projenin bilyiikitigi ya da karma-
+  Teknolojide degisiklikler, sikhgi.

»  Performans, Hukuksal, genellikie kontrol edilebilen

»  Projenin teknolojisine tzgii risk, » Lisanslar Patent haklar,

«  Tasanm, + Sozlesme,

[
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RISK

PROJEYE ETKIiSI NEDIR?

DUSUK KALITELI URUN/ HIZMET/ SONUC

MALIYET ARTISI

PROJEYI ZAMANINDA BITIREMEME
ATTA IC BITIREMEME..........

N
- §
.
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N



RISK YONETIMI "

RiSKiN MONITORIZASYONU RiSKIN BELIRLENMESI

RiSKiN IDARE EDILMESi RISKIN ANALIZ EDILMESI

-~
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RISK YONETIMI @
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*AMAC?

*OLUMLU OLAYLARIN ORTAYA CIKMA OLASILIGINI ARTIRMAK VE OLUMSUZ
OLAYLARIN ORTAYA CIKMA OLASILIGINI AZALTMAK

*PROBLEMLERIN OLUSMADAN ONLENMESI ILE
PERFORMANS, MALIYET VE i$ PROGRAMINDA BELIRLENEN HEDEFLERE ULASMAK

5
v _ i
=k

SKLERIN TEMEL NEDENLERININ BELIRLENEREK,

DEn R
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~ PROJELERDE RiSK YONETIMI .

Niteliksel risk
analizi

Risk Risk w
yonetiminin Risk izleme

planlanmasi

Risk onleme
tanimlama planlamasi

ve kontrol

Niceliksel risk

Proje yuriticisu
analizi |

Is paketi sorumlular
Planlama ve uygulama

sorumlulari p
Anahtar pozisyondaki )
25.11.2019 56
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PROJELERDE RISK YONETIMI "

Niteliksel risk
analizi

Risk Risk o
ydnetiminin S Risk onleme Risk izleme

tanimlama planlamasi ve kontrol

planlanmasi

Beyin firtinasi Niceliksel risk
Delphi teknigi analizi |
SWOT analizi | 2D
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‘ Proje I

RISK TANIMLAMA

Teknik Riskler

s Riskler

Gereksinimler

Teknolaoji

Karmasiklik ve
Araylz

Performans ve
Givenilirlik

Kalite

Orgiitsel

Riskler

Alt yuklenici ve

Proje Yonetim

Riskleri

Tedarikgiler

Yonatmelikler

Diger Projelerle

Iliski

Tahmin

Pazar

Kaynaklar

Planlama

Misteri

Fonlar

Kontrol

Hava Kogullar

Oncelikler

lletigim
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~  PROJELERDE RiSK YONETIMI

-

~ Belirlenen risklerin énceliklerini,
Gergeklesme olasihigini,
Gergeklesirse proje amaclari tizerinde olusturacagi etkileri,
Proje maliyet, takvim, kapsam ve kalite sinirlamalarini
degerlendirir

Niteliksel risk
analizi

Risk

yonetiminin S Risk onleme Risk izleme

tanimlama planlamasi ve kontrol

planlanmasi

Niceliksel risk
analizi

I -

Proje hedeflerine ulagsma olasiligini saptamak,
Risklerin iligkili olabilecegi ve yaratacagi yeni%ri]s],ktlnerri belirIeSryek
Gercgekci maliyet, zaman ve kapsam hedeflerini 'f)eTirIemeye

yardimci olmaks | ) r\,- & )
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RISK ANALIZI

ETKI ARALIGI

Proje
Hedefleri | Cok Dusuk Cok Yiuksek
7 Etki 0.06 DasUk 0,1 Orta 0,2 Yluksek 0,4 0.8
Biltocs Malivet Malivet M aliyvet
tahmminleri tahminleri, tahminleri, tahminleri alali i srleri
Mali £ asilmaz, ba= hedeflenen hedeflansen hedeflenaen hag-lalrfylztnen g:_'_ln =
aliye kiciuk bitcessl bltoeyi 361- bitceyi 05— bltcevi %620 S6 50" den f Iat:;e;-,r:
keanvdirmalar 255 arasinda 220 arasinda -24580 arasinda E
olabilir azar agar asar
Program plam Programda 1 Programda 3 Programda biylk
.. . . aydan fa=zla .
Uzerindeki ayvdan daha a= ecil = caph gecikme,
- =tkisi ihmal gecikme, ara Programda 1-3 sEilstE:r'n ".r-E:.-" segment hedefleri
man edilebilir, ba=sit | hedeflerde ba=z | ay aras gecikme - i etkilenir, sistem
kKaydinmmmalar ile Kaydirmalar vey;l Eeglfleri hedaeflerinin
kargilanabilir. gerelkir ctkilenmes etkilenme ihtimnmali var
tzerindeki G?Ehﬁln'ml_er Belirgin Kapsam [jr'IEr;l"l_ll I{apcs.arn
K etkizi ihmal &ﬁrgqefk degigiklikleri ?:EIEIS}!;?L?: Projle Hedeflerine
psam edilebilir, ki i ".jﬁl ; war DK da Sriisili erigilemez
ekip icinds dEf. DIIF‘TI bili goragalar GOrLELILT, I
duzaltilebilir vzeltilekilir Destekci onaylar
Falite Falitede sapma Kaalitedealki
uzerindeaki Uygulamalara war, Falite sapma Kalite
Kalit aetkisi ihmal stkisi cok a=z, YWanetim Ekibi Wanetim Ekibi we Kalite hedeflerine
ne edilebilir, ekip iginde katihmo ile proje proje destekcisi erigileme=z
ekip icindes dizeltilekilir destelkgisinin tarafindan kKakul
diuzeltilebkilir. onayl gerekli edileme=
Hig bir etkisi ._fTE’“”"" Teknik Teknik
T ik wolk weya = ;;:_:n:i? performansta performansta Teknik R&4H=3049=
ekni cok az =tkili, = orta dersceds anemli dersecede ulasilamaz=
. - derecedes
Snemsiz azalma azalrma

azalma




RISK ANALIZI

OLASILIK ETKI

Olma ihtimali disik  Thmal edilebilir etki

. Zaman, maliyet ve
Buzengergekleit e miniret
Gelisebilir de Zaman, maliyet ve :
gelismeyebilirde  kaliteye belirginetki

1 Zaman, maliyet ve
Cergelselic e ciddieti
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RiSK ANALiZi &

Degerlendirme

Prototip yap Basarisizhik: %20 olasihk
Maliyet: 500 TL ve 500 TL etki

Basari: etki yok

Prototip yapma
Maliyet: O TL

— Olasi Kayip (Prototip Yap): %20 X 500 TL + 500 TL = 600 TL
— Olasi Kayip (Prototip Yapma): %30 X 6000 TL + O TL = 1800 TL




- PROJELERDE RISK YONETIMI oy §

Niteliksel risk
analizi

NI
yonetiminin

Risk

tanimlama
planlanmasi

Niceliksel risk

analizi

"Turkiye'nin Bilim ve Teknolojideki Oncelikleri Baglaminda AR-GE Proje Egitimi"

Risk onleme Risk izleme

ve kontrol

planlamasi

RISK
Kaginma &/
Sorumlulugu aktarmak

Azaltmak )
25.11.2019 63
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i RISK ONLEME PLANLAMASI

_ Proje planini degistirmeden risklerin \—/
Ortaya ¢ikmasi durumu igin bir B plani gelistir ya da Proje planini degistirerek riskleri
Sonuglara katlanmaya razi ol veya olusma zeminlerini yok etmek

Ka¢inma

Risk olasiliklarini ve /veya
etkisini azaltarak
Sonug ve etkileri kabul edilebilecek

Risk sonuglarini baska bir kurum/Kkisi sinirlara cekmek

ile paylasmak

-

o
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Sorumlulugu

Aktar

"Turkiye'nin Bilim ve Teknolojideki Oncelikleri Baglaminda AR-GE Proje Egitimi"



N/

RISK ONLEME PLANLAMASI o

-

9 - B PLANI NEYI SAGLAR?
ERKEN UYARI-HAZIR EYLEM PLANI

PROJENIN HEDEFLERINE VARMASINI SAGLAR

R ’ROJE YATIRIMINI KORUR
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' RISK ONLEME PLANLAMASI o)
“ « B PLANI NASIL OLMALI?

+ RISKIN DUZEYI ILE ILINTILI OLMALI
- MALIYET VE ZAMAN OLARAK UYGUN OLMALIDIR

- ONERI ASAMASINDA PLANLANMIS/ONAYLANMIS
OLMALIDIR




1.2. BASARI OLCUTLERI VE RiSK Y(")NETiMi
Projenin tam anlamiyla basariya ulasmis sayilabilmesi igin Is-Zaman Cizelgesinde yer alan her bir ana is paketinin hedefi,
basari olgutu (ne dlglide gergeklesmesi gerektigi) ve projenin bagarisindaki dnem derecesi agagidaki Basari Olgiitleri Tablosu’'nd belirtilmelidir.

 (

g BASARI OLCUTLERI TABLOSU (*)
o
Bagan Olgiti ERORON
iP No is Paketi Hedefl (% s, Wndds, Vb w
45 | Bortezomib ile noropati tetiklenmesi en temel basan olgutamdazdor. %100 %40
Deney hayvanlarinin anajez: oicum sistemine adapte edilmes: ve standart
245 | hatas buyuk olmayan kontrol venlennin elde ediebilmesi bir bagka bagan %100 %20
Olcatodor.
2. Spontan agn degerlendirme sistemnden de siyla tetiklenen agnya benzer
15 16 brﬂnhd&naveﬁleﬁeﬂoedebllmebmbkmﬁaasn’aw %70 %15
' almaktadsr
Deney protokoli boyunca istatistik anahizlen riske etmemek Uzere, modele
2.4-15 | ait deney hayvan dlmlennin en az olarak gergekiesmes: ve protokol %380 %15

sonunda verilenn elde edilmesi daha ileri bir asama basarn olgutUmuzidir
In vivo protokolier sonunda gruptan temsill hayvaniardan (yebgkn ratiar)
primer hixcre kQitir( gergeklestinimes: ve bu hiicrelerden uyardmis kalssyum
cevaplannin elde edilebiimesi (kapsaisin ve KCI ile) ardindan hedefienen bir %70 %10
bagan olgutudur. Proje ekibi, yeni dogan farelerden gergeklegtirebildigimez

pnmer DKG hicre kaltura hazidanma iglemienni, iteratirde benzeyen
protoko[ggore yetiskin farelerden de izole edebclme kapaugmndedu'

1= LI (‘l AN l.al_‘.JI-AI L M L

2.15

O .
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1.2. BASARI OLCUTLERI VE RiSK YONETIMI

Projenin tam anlamiyla basariya ulasmis sayilabilmesi igin is-Zaman Cizelgesinde yer alan her bir ana is paketinin hedefi,

ba§ar| olgutu (ne 0|9Ude gerceklesmesi gerektigi) ve projenin basarisindaki 5nem derecesi asagidaki Basari Olgitleri Tablosu'nd belirtilmelidir.

BASARI OLCUTLERI TABLOSU (*)

Projenin
iP No Paketi Hedefi B SHOA Basansmdaki
Derlem igin kelime segimi: Sec¢imin, kelimelerin koklerinin ve ekl
1 |halierinin sikiigi ve uzunlugu birfikte degeriendirerek '”ma:m“" B %20
gerceklestinimesi hedeflenmektedir ¢
Derlemde kullandacak cumielerin olugturuimasi: Sonraki ig 150 cumie igin %99
2,3 |paketierinde kathmcilann okuyacaklan cumielerin olusturuimasi ve morfologik igaretieme %15
morfolojik olarak isareienmesi hedeflenmektedir. dogrulugunun saglanmasi
Pilot caligmalarda tespit
4 5, |Deriem materyalinin ven toplamaya hazir hale getirimesi, tim edilen soruniu durum %10
6 |ekipman ve yazihmiann veri toplama oncesi son haline getirilmesi saywsinin sifira
- S
7,8, - Toplam S00 katithmci:dan
9,10 Yorl N Yo o veri kayd yapiimas: —
En az iki adet konferans
11 | Projenin sonu¢ buigulannin ortaya ¢ikanimasi yayminin gerceklestiriimis %S

olmasi

(*) Tablodaki satiriar gerektigi kadar genigletiebilir ve gogaitiabilir,
(**) SGtun toplam: 100 olmaldir.
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6.1.2. BASARI OLGCUTLERI VE RISK YONETIMI

Projenin tam anlamiyla basariya ulagsmis sayilabilmesi icin is-Zaman Cizelgesinde yer alan her bir ana is paketinin hedefi,
basari olgutu (ne dlglde gergeklesmesi gerektigi) ve projenin bagarisindaki 5nem derecesi agagidaki Basari Olgitleri Tablosu'nd belirtilmelidir.

BASARI OLCUTLERI TABLOSU (*)

; ; . - Basan Olgiitii Projenin Basarisindaki
LELD) Ll i le (%, sayl, ifade, vb.) Onemi (%)
Genetik epileptik hayvanlarin ve yas/cinsiyet uyumlu
kontrol siganlarin temini ve deney plani igin hedeflenen
) zamanda uygun yasta yeterli sayida sigan uretimi, s A
. s 0
gruplara planlanmasi, grup deneklerinin kayit ve
numaralandiriimasi. Deney planlamasina uygun sarf
malzemesi temin edilme slrecinin yonetimi.
RiSK YONETIMIi TABLOSU (%)
En Onemli Risk(ler)
iP No B Plani
Eldeki ve temin edilecek absans epilepsili WAG/RIj "
S|ganlar|n generasyon sayis| nedeniyle model olma Damlzllkteminiv_(_a birimimizde l:Jretimi konusunda bitce 6ng§rUImU§tUr; KTU
3 by . z . Deney havyalar Uretim merkezinde ayri odada tutularak proje arastirmaci ve
Ozelllgm' kaybetmeS|, nobet gecirmemesi bursiyerlerce temizlik, bakim ve tretme, kayit islemleri gerceklestirilecektir.
1

alinacaktir.

EEG kayitlan ile kolaylikla dogrulanacak absans
nobetleri i¢in gerektiginde yeni nesil damizliklar satin

"Turkiye'nin Bilim ve Teknolojideki Oncelikleri Baglaminda AR-GE Proje Egitimi"
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6.1.2. BASARI OLGCUTLERI VE RISK YONETIMI

Projenin tam anlamiyla basariya ulagsmis sayilabilmesi icin is-Zaman Cizelgesinde yer alan her bir ana is paketinin hedefi,
basari olgutu (ne dlglde gergeklesmesi gerektigi) ve projenin bagarisindaki 5nem derecesi agagidaki Basari Olgitleri Tablosu'nd belirtilmelidir.

BASARI OLCUTLERI TABLOSU (*)

; ; . - Basan Olgiitii Projenin Basarisindaki
LELD) Ll i le (%, sayl, ifade, vb.) Onemi (%)
Genetik epileptik hayvanlarin ve yas/cinsiyet uyumlu
kontrol siganlarin temini ve deney plani igin hedeflenen
) zamanda uygun yasta yeterli sayida sigan uretimi, s A
. s 0
gruplara planlanmasi, grup deneklerinin kayit ve
numaralandiriimasi. Deney planlamasina uygun sarf
malzemesi temin edilme slrecinin yonetimi.
RiSK YONETIMIi TABLOSU (%)
En Onemli Risk(ler)
iP No B Plani
Eldeki ve temin edilecek absans epilepsili WAG/RIj "
S|ganlar|n generasyon sayis| nedeniyle model olma Damlzllkteminiv_(_a birimimizde l:Jretimi konusunda bitce 6ng§rUImU§tUr; KTU
3 by . z . Deney havyalar Uretim merkezinde ayri odada tutularak proje arastirmaci ve
Ozelllgm' kaybetmeS|, nobet gecirmemesi bursiyerlerce temizlik, bakim ve tretme, kayit islemleri gerceklestirilecektir.
1

alinacaktir.

EEG kayitlan ile kolaylikla dogrulanacak absans
nobetleri i¢in gerektiginde yeni nesil damizliklar satin

"Turkiye'nin Bilim ve Teknolojideki Oncelikleri Baglaminda AR-GE Proje Egitimi"
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\/ RISK YONETiMI TABLOSU ()
o) IP No En Onemli Risk(ler) B Plani
Secilen 3 farkll yorede bulunan baglardan temel|Arastirma materyali Gziimler projeye destek veren ve
e 2.1. | aragtirma materyali olan Bornova misketi (zimlerinin | belirtilen yorelerde baglari bulunan Sevilen ve Kavaklidere
saglikli bir sekilde elde edilememesi " Sarap Isletmelerinden temin edilecekdir.
9 Toprak analizleri ile lgili olarak Ege Universites!| anajisler Cukurova Univeristesi Ziraat Fakitesi Toprak
-« | Toprak Baliiminde cihazlarda bir sorun yasanmasi Bsliminde gerceklestirilebilir
g;m:;;aaraﬁ!]zgddaeE??trt':a;rt:%ghaazllﬁpabﬂzz;LTgﬁﬁ Analizler ayni cihazlara sahip Cukurova Universitesi
. . . Biyoteknoloji ~ Arastrma  Merkezi laboratuarinda
tanimlanmasi,  miktarlarinin  belirlenmesi,  fenol g . .
3. T . gerceklestirilecektir. Burada da herhangi bir sorun olmasi
bilesiklerinin -~ tanimlanmasi  ve  miktarlarinin

belirlenmesi, seker ve organik asitlerin dagiliminin ve
miktarlarinin belirlenmesi analizlerinde

durumunda C.U. Fen-Edebiyat Fakiiltesi Kimya Bélimiinde
bulunan cihazlardan yararlanilabilir.

"Turkiye'nin Bilim ve Teknolojideki Oncelikleri Baglaminda AR-GE Proje Egitimi"
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RISK YONETIMI TABLOSU (*)

iP No En Onemli Risk(ler) B Plani
Bu durumun engellenebilmesi igin ilk ay hicrelerin yetistiriimesi
ve temiz bir sekilde stoklanmasi, laboratuvara giris ¢ikislarin
~ kontrollu bir sekilde olmasi saglanacaktir. Hucre stoklari -86°C
ve sivi azot gibi farkli saklama kosullarinda tutulacaktir.
'’ Denemeler slresince en az ayda bir olmak Uzere
Projemiz  cercevesinde hucre kulturd temelli | kontaminasyon kontrolleri (bakteri ve mikoplazma kontrolt gibi)
2 calismalar yurutulecektir; gtivenilir ve kaliteli sonuglar | yapilacaktir. Herhangi bir kontaminasyon durumunda ortamin
elde edebilmek i¢in kontaminasyonsuz, orijinal hicre | ve kabinin temizlenmesi saglanacak, temiz olan hucre stoklari
hattinda calismak gerekmektedir.  Dolayisiyla | ile calismalara devam edilecektir. Butun gayretlere ragmen
kontaminasyon en onemli sorun olarak karsimiza | kontaminasyon probleminin asilamadigi durumda proje
cikabilir. danismanimizin  bélumdndeki htcre kaltard  laboratuvari
olanaklarindan da c¢ok acil durumlarda faydalaniimasi
konusunda mutabik kalinmistir.
Projemizin ilk alti ayinda ticari olarak satin alinan antikorlarin
Westernlerde ve immunofloresanda kullanilacak olan | bu metodolojilerde galigiyor oldugunun gosterilmesi igin
8-9 |antikorlarin son derece iyi calisiyor olmalari | optimizasyonlar gerceklestirilecek, kullanacagimiz antikorlarda
gerekmektedir. sorun ¢ikmasi durumunda farkli markadaki antikorlarin
kullanimi saglanacaktir.
6-7-9 Projemizde 93"?"”“?9' ongorulen sinyal yolla_glnd_a rol Bu durumda mikroarray analizleri sonucu ekspresyonu degisen
-7-9 | oynayan molekullerin seviyelerinde ve aktivitelerinde hedef genler ile calismalara devam edilecektir
beklenilen degisiklikler gozlenemeyebilir. g calls '
Immiinopresipitasyon denemelerinde, bor ve tirevleri | Bu durumda ekspresyon plazmidleri araciiiyla gegici
10 varliginda ve/veya yoklugunda protein | transfeksiyonlar yapilarak ilgilenilen proteinin miktari artirilacak
komplekslerindeki degisikliklerin gosteriimesi | ve bu sekilde daha ylksek miktarda proteinlerin ¢gdkmesi
asamasinda dogal protein miktarlari yetersiz kalabilir. | saglanacaktir

(*) Tablodaki satirlar gerektigi kadar genisletilebilir ve cogaltilabilir.

1001BF-01 Giincelleme Tarthi: 15/01/2013

"Turkiye'nin Bilim ve Teknolojideki Oncelikleri Baglaminda AR-GE Proje Egitimi"
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ROJELERDE RISK YONETIMI

Yeni risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi ve planlanmasi;
g Tanimlanmis ve takip listesinde yer alan risklerin izlenmesi;
Mevcut risklerin yeniden analiz edilmesi;
B planlarini tetikleyen sartlarin izlenmesi;
Kalinti risklerin izlenmesi

Riske tepkilerin uygulanmasinin gézden gegirilmesi ve
etkilerinin degerlendirilmesi

Niteliksel risk

analizi I

Risk Risk

yonetiminin Risk dnleme Risk izleme
planlanmasi tammlama planlamasi ve kontrol
Niceliksel risk )
analizi I
73 \/
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<~  RISK YONETIM ESASLARI

ISO STANDARTLARINA GORE “RISK YONETIMI”

N~ °

DEGER KATMALI — RiSK YONETIM AKSIYONU, TEPKISIZLIGE VE TEPKININ
MALIYETINE (KAR-ZARARA) DEGMELIDIR!

PROJE PLANLAMA SURECININ DOGAL PARCASI SEKLINDE OLMALI

PROJE ILERLEME ASAMALARINDA KARAR VERMEDE HESABA KATILMIS
OLMALIDIR

BELIRSIZLIK VE VARSAYIMLARI MUTLAKA KARSILAMALIDIR.

SISTEMATIK VE YAPILANDIRILMIS OLMALIDIR

MEVCUT EN GECERLI KANITA GORE PLANLANMIS OLMALIDIR.

GIDISATA GORE REVIZE EDILEBILIR OLMALIDIR

INSAN FAKTORUNU DIKKATE ALMALIDIR!

SAYDAM OLMALIDIR

DINAMIK VE DEGISIKLIGE ACIK OLMALIDIR

SUREKLI| GELISTIRILEBILIR OLMALIDIR.

SUREKLI VE BELLI ARALIK VE ASAMALARDA YENIDEN KONTROLLERI 25115019

KAPSAMALIDIR. - )
~ O\ ) | /
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